Критерии экспертизы
 профессиональной деятельности руководителей общеобразовательных учреждений.

	Раздел

компетентности


	Операции
	Критерии
	Оценка
	Документы
	Технология работы  с документами
	Итог

Репродук-тивный

(Творчес-кий)

	Результативность труда руководителей ОУ
	1. Сравнительный анализ фактического уровня учебных достижений обучающихся за 3 года.

2. Анализ представленной информации по:

· Участию обучающихся в учебно – исследовательской деятельности

(разные уровни)

· Достижения обучающихся в олимпиадах на различных уровнях

· Достижения обучающихся в спортивных мероприятиях на различных уровнях.

3. Анализ подтверждения выпускниками уровня требований ГОС на:

· На основе итоговой аттестации (ЕГЭ, ГИА)
· Поступление выпускников в Вузы, ССузы (общее количество) на бюджетной основе в %

· Доля обучающихся 10 – 11 классов, занимающихся по программам профильного обучения, разнообразие профилей.

4. Достижения обучающихся по воспитательной работе

· Формирование системы воспитательной работы.

· Динамика количества обучающихся, состоящих на учете в КДН.

· Количество направлений, по которым организовано дополнительное образование.

· Доля обучающихся , занимающихся в кружках, секциях, и т.д.

· Отсутствие фактов административных правонарушений 

· Доля обучающихся – призеров всех уровней, направлений.

· Использование утвержденных моделей воспитательной системы.

· Доля обучающихся , принимавших участие общественно – полезных социальных акциях.

 
	Учебные достижения обучающихся 
	12345
12345

12345

12345
	ВШК,

Информационный банк по 
направлению «Одаренные дети»
План работы НОУ

Наличие грамот, дипломов, проектов, призов и т.д

Справки по результатам аккредитации, органов надзора и контроля

Отчеты по трудоустройству и поступлению выпускников 9, 11 классов

Изучение годового плана работы, программы развития школы.

Отчеты, 

информация по дополнительному образованию. 
	· Изучение результатов мониторинга

· Динамики учебных достижений за 3 года

· Средний балл по результатам учебного года

Изучение

Анализ

Динамика

Справки

Изучение справок и актов
Изучение, сравнительный анализ отчетности по дополнительному образованию, в целом по воспитательной работе.
	

	
	
	Достиже-

ния руководя-

щих и педагоги-

ческих кадров 
	12345
	
	
	

	
	· Доля  руководящих и педагогических кадров представивших свой опыт на муниципальный, региональный уровни за последние 3 года

· Доля руководящих и педагогических кадров, участвующих в  конкурсах проф.мастерства за последние 3 года

· Доля руководящих и педагогических кадров, участвующих в  педчтениях, научно-практических конференциях разного уровня

· Доля руководящих и педагогических кадров, владеющих СОТ, в том числе ИКТ

· Доля награжденных

 руководящих и педагогических кадров 


	
	
	Годовой план, раздел «Работа с педагогическими кадрами»

Банк «Педагогический и управляющий опыт»
	Изучение анализа годового плана, плана на текущий год,

«Портфолио» педагогов,
Наградного материала
	

	
	· Рейтинг ОУ в ММС за 3 года
	Достижения ОУ
	12345
	Годовой план

Приказы МУУО, ГлавУО

Наличие дипломов, грамот и др.
	Изучение сравнительного анализа  рейтинга ОУ за 3 года
	

	Оценка профессиональ-ной компетентности аттестуемого
	1.Оценка кадрового потенциала ОУ
	Укомплекто-ванность педагогичес-

кими кадрами
	12345
	штатное 
расписание
	 анализ информации по: 

– соответствию штатному расписанию
–отсутствию «текучести»
 кадров
–наличию вакан-сий
	

	
	
	качественный состав педагогических кадров
	
	Информационный
 банк по кадрам
	анализ информации по: 

– уровню профессионального образования
– уровню профессиональной квалификации
– повышению профессиональной квалификации
	

	
	
	психологический комфорт
	
	информация о наличии комнаты психологической разгрузки
	изучение информации о наличии комнаты психологической разгрузки
	

	
	
	
	
	наличие конфликтных ситуаций и жалоб от участников ОУ
	анализ информации о наличии конфликтных ситуаций и жалоб от участников образовательного процесса
	

	
	
	мотивация труда
	
	положение о стимулировании, надбавках и доплатах
	изучение наличия материального и нематериального стимулирования
	

	
	
	создание условий для инновационной методической работы
	
	план работы УО
	изучение плана работы ОУ
	

	
	
	
	
	приказы
	изучение приказов по методической работе
	

	
	
	
	
	ВШК
	сравнительный анализ методической работы
	

	
	2.Оценка материально–ресурсного обеспечения, функционирования и развития ОУ
	материально–техническая база
	12345
	акты приемки ОУ
	сравнительный анализ актов приемки ОУ
	

	
	
	
	
	акты, предписания
	анализ исполнения актов,  предписаний
	

	
	
	
	
	протоколы контролирующих служб
	анализ исполнения протоколов контролирующих служб
	

	
	
	
	
	анализ работы
	анализ поступления внебюджетных средств в рамках оснащения оборудования
	

	
	
	
	
	
	анализ привлечения оборудования в условиях ТШО
	

	
	
	
	
	
	наличие компьютерного оборудования
	

	
	3.Оценка безопасности жизнедеятельности в ОУ
	соблюдение СанПиНов
	12345
	акты приемки ОУ


	сравнительный анализ актов приемки ОУ за 3 года
	

	
	
	
	
	акты предписания контролирующих служб
	изучение исполнения предписаний контролирующих служб
	

	
	
	состояние пожарной безопасности
	
	акты приемки ОУ
	сравнительный анализ актов приемки ОУ за 3 года
	

	
	
	
	
	акты предписания контролирующих служб
	изучение исполнения предписаний контролирующих служб
	

	
	
	соблюдение ПДД
	
	классные журналы
	изучение выполнения ПДД по классным журналам
	

	
	
	организация питания
	
	приказы 


	изучение приказов об организации питания
	

	
	
	
	
	акты предписания контролирующих служб
	изучение исполнения предписаний контролирующих служб
	

	
	
	организация подвоза
	
	приказы
	изучение приказов об организации подвоза
	

	
	
	
	
	акты предписания контролирующих служб
	изучение исполнения предписаний контролирующих служб
	

	
	
	охрана труда и техники безопасности
	
	журналы по охране труда
	изучение документации по охране труда и техники безопасности
	

	
	
	медицинское обслуживание обучающихся и  работников ОУ
	
	приказы


	изучение приказов об организации медицинского обслуживания обучающихся и  работников ОУ
	

	
	
	
	
	акты предписания контролирующих служб
	изучение исполнения предписаний контролирующих служб
	

	
	
	отсутствие несчастных случаев
	
	акт о несчастных случаях
	изучение актов по несчастным случаям
	

	
	4.Оценка управления методической работы
	анализ и планирование методической работы
	12345

	анализ методической работы
	сравнительный анализ методической работы
	

	
	
	разнообразие форм методической работы
	
	приказ о структуре работы
	сравнительный анализ приказов по методической работе по вопросу разнообразия форм и сообразности мероприятий
	

	
	
	
	
	приказ об итогах методической работы
	
	

	
	
	контроль за состоянием методической работы в ОУ
	
	протоколы заседаний:

– педагогических советов;

– экспертных советов;

–  методических советов;
	изучение протоколов и заседаний педагогических советов, экспертных советов и методических советов
	

	
	
	
	
	планы и протоколы проведения методических декад
	изучение планов и протоколов проведения методических декад
	

	
	
	динамика качественного роста персонала, своевременное прохождение курсов
	
	приказ об итогах методической работы
	сравнительный анализ динамики качественного роста персонала за 3 года
	

	
	5.Оценка организации ВШК
	           
	12345
	положение о ВШК
	изучение соответствия требованиям
	

	
	
	
	
	журналы контроля
	изучение документации по использованию всех форм контроля 
	

	
	
	
	
	план ВШК
	
	

	
	
	
	
	анализ ВШК
	
	

	
	
	
	
	приказы по итогам контроля
	изучение всех сфер деятельности
	

	
	
	
	
	справки
	изучение
	

	
	
	
	
	рассмотрение вопросов на педагогических советах
	изучение документации
	

	
	
	
	
	выполнение управленческих решений по ВШК
	изучение исполнения управленческих решений по ВШК
	

	
	6.Оценка управленческой культуры
	организационно–информационная культура

                                      
	12345

	организация сбора и хранения документации
	изучение работы с документами
	

	
	
	
	
	ведение документов (входящие, исходящие)
	изучение работы с документами
	

	
	
	
	
	Использование

ИКТ в работе ОУ
	наличие компьютерного оборудования
	

	
	
	стиль управления


	
	устав ОУ
	изучение устава ОУ
	

	
	
	
	
	положение об органах самоуправления в ОУ
	изучение положения об органах самоуправления в ОУ
	

	
	
	
	
	протоколы совета ОУ
	изучение протоколов совета ОУ
	

	
	
	
	
	журнал по работе с обращениями
	изучение исполнения решений по обращениям
	

	
	7.Оценка изучения деятельности органов государственного общественного управления
	реализация государственного общественного характера управления ОУ


	1 12345
	устав ОУ
	изучение устава ОУ
	

	
	
	
	
	положение об органах местного самоуправления
	изучение положения об органах местного самоуправления
	

	
	
	
	
	протоколы органов местного самоуправления
	изучение протоколов об органах местного самоуправления
	

	
	
	
	
	
	анализ эффективности принятых решений
	

	Оценка коммуника-

тивной компетент-

ности 
	1.взаимодействие 
с сотрудниками 
ОУ
	Эффективность взаимодействия
 с сотрудниками
	12345
	Устав, коллективный договор, правила внутреннего распорядка, должностные инструкции, штатное расписание, приказы(по основной деятельности и личному составу), справки по результатам проверок, надзорных органов.
	Изучение, анализ
 на соответствие законодательным актам.

Изучение, выполнение.
	

	
	2.взаимодействие с обучающимися
	Эффективность взаимодействия с обучающимися:

-предоставление дополнительных услуг, в т.ч. платных
	12345
	Устав ОУ, иные документы, определяющие права обучающихся


	изучение

изучить, проанализировать соблюдения прав обучающихся
	

	
	
	-реализация индивидуальных образовательных программ
	
	образовательные программы


	анализ


	

	
	
	-наличие детских общественных объединений


	
	положение об организации ученического самоуправления, протоколы заседаний активов ученических объединений
	изучение и установление соответствия Уставу
	

	
	
	-участие в управлении ОУ
	
	протоколы заседаний Совета ОУ


	изучение и установление соответствия Уставу
	

	
	3.взаимодействие с родителями
	Обеспеченность прав участников образовательного процесса


	12345
	Устав ОУ, договор ОУ с родителями, изучение запроса участников процесса по выбору образовательных услуг
	Изучение, анализ


	

	
	
	Участие в управлении ОУ


	
	Протоколы заседаний: Совета ОУ, Попечительского Совета, Родительского комитета ОУ 
	Изучение, анализ


	

	
	
	Получение информации о деятельности ОУ, о результатах развития обучающихся
	
	Публичные выступления, отчеты
	Анализ, сравнения
	

	
	4.взаимодействие с социумом
	Сотрудничество с ОУ, социумом


	12345
	Договор о сотрудничестве, программы, планы мероприятий


	Изучение, анализ и установление соответствия Уставу


	

	
	
	Наличие реализации государственно-общественного характера управления ОУ
	
	Протоколы Попечительского совета
	Изучение, исполнение
	

	Оценка правовой компетентно-

сти руководителя
	Исследование нормативно-документального обеспечения управления ОУ
	Наличие учредительных документов
	12345
	Устав, свидетельство об аккредитации, лицензия, договор с учредителем


	Изучение и анализ на соответствие законодательным актам
	

	
	
	Локальные акты
	
	Положения,  коллективный договор правила внутреннего трудового распорядка, должностные инструкции, трудовые договоры, инструкция по охране труда, правила для обучающихся, распоряжения


	Изучение и установление соответствия Уставу; с требованиями разработки локальных актов, изучение квалификационных характеристик по должностям, соответствие  с требованиями нормам охраны труда, просмотр распоряжений
	

	
	
	Соблюдение трудового законодатель-

ства 
	
	Приказы, трудовые книжки, личные дела
	Инструкция по ведению трудовой книжки, запись о квалификации, награждениях и поощрениях


	

	
	
	Деятельность органов самоуправления
	
	Приказы, протоколов органов самоуправления
	Ведение протоколов в соответствии с требованиями и решениями педсоветов 
	

	
	
	Защита прав обучающихся 
	
	Документация социально – психологических служб: протоколы, договоры о социальном партнерстве и о профессиональном обучении
	Изучение приказов, соответствие законодательными актами. Учебный план, БУП, Устав


	

	
	
	Работа с документами строгой отчетности
	
	Журналы выдачи бланков строгой отчетности, отчет о движении бланков; классные журналы 
	Сопоставление данных классных журналов документам строгой отчетности


	

	
	
	Соблюдение прав обучающихся на получение 
образования

	
	Алфавитная книга, книга движения обучающихся, приказы о поощрениях обучающихся, портфолио, 

учебный план, программа развития, расписание занятий, образовательные программы, предписания
	Сопоставление  записей в книгах, изучение приказов;

Установление соответствия УП  БУПу;

Расписания Сан ПиНу;

(соблюдение «согласования» и «утверждения»);

Образовательных программ Уставу;

Исполнение предписаний.
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	Раздел (компетентность


	Операция
	Критерии
	Оценка 
	Документы, материалы
	Технология работы
	Вывод, итог

	Информационная компетентность
	Работа с информацией органов управления различного уровня
	Сбор информации, систематизация, изучение и применение информации 
	12345
	Постановления, распоряжения; приказы; письма
	Изучение применения документов 
	

	
	Работа с внутриучрежденческой информацией 
	1) Информация по диагностике и мониторингу, обратная связь с общественностью, родителями
	12345
	Результаты мониторинга, диагностики
	Изучение наличия управленческих решений
	

	
	
	2) Банки данных по различным направлениям деятельности ОУ
	
	Банк данных по кадровому составу, «Одаренные дети», другие
	Ознакомление 
	

	
	
	3) Отчеты по итогам деятельности внутри учреждений
	
	Протоколы совещаний при директоре, при завуче, анализ работы; отчетная документация для МОУО
	Изучение, сравнительный анализ
	

	
	Работа с внешней информацией


	Изучение, применение СМИ, периодики
	12345
	План работы по самообразованию
	Изучение применения полученной информации 
	

	
	Использование ИКТ в деятельности 
	Ведение школьной документации в электронных носителях 
	12345
	Базы данных на электронных носителях
	Ознакомление 
	


Шкала оценки:

1 балл – данный показатель присутствует в ограниченном или схематичном виде, недопустимый уровень
2 балла  – данный показатель присутствует, но в его реализации имеются недостатки, критический уровень
3 балла – оцениваемый показатель соответствует требованиям, средний уровень
4 балла – данный показатель проявляется весьма ярко, имеет выраженное превышение требований, уровень выше среднего
5 баллов – по данному показателю деятельность ОУ является эффективной, реализуется с ярко выраженным результатом, высокий уровень.

Диапазон баллов на первую квалификационную категорию от 84 до 95, на высшую – от 96 до 120.

